Les tableaux suivants résument les données contenues dans nos rapports sur
la durabilité de 2021 a 2023. Pour consulter les réferences et la méthodologie,
veuillez vous référer aux pages 89 a 96 de notre Rapport sur la durabilité 2023,
qui se trouve ici. A moins d’indications contraires, tous les chiffres de ce tableau

sont exprimés en dollars canadiens. \ .
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https://interfor.com/fr/durabilite/

Croissance

Please refer to pages 94-101 in our 2022 Sustainability Report for details on the methodology used for the metrics in
these tables.

Unité de mesure

Production

Capacité de production de bois d'ceuvre (MPMP) 3875 5190 5190

annuelle

Investissement en capital dans les installa- CAD (MM $) 177 $ 305 % 199 $

tions existantes

Volumes de production de bois d’ceuvre (MPMP) 2 891 3792 4134

Scieries Nombre de sci- 28 29 29
eries




Sécurité

La sécurité chez Interfor

Unité de mesure

Taux d’incidents médicaux (TIM) d’Interfor excluant les bu- Taux 1,9 2,2 1,5
reaux administratifs
Taux d’incidents médicaux (TIM) d’Interfor incluant les bu- Taux N/A 2,0 1,4
reaux administratifs
Décés Nombre de déces 1
Taux de fréquence des accidents avec arréts de travail Taux 0,7 0,4 0,5
(TFAAT)
Incidents avec arrét de travail Nombre d'inci- 21 16 23
dents avec arrét
de travail
Blessures graves Nombre 4 2 4
Taux de blessures graves Taux 0,13 0,04 0,08
Journées de travail perdues Nombre de jours 1528 1024 883
Taux de journées perdues Taux 48 23 17
Maladies professionnelles Nombre de cas 1 4 ()
Rapports de sécurité proactifs remplis Nombre de rap- 48 896 48 747 46 100
ports
Alertes de sécurité partagées Nombre d'alertes 49 131 n4
Total des incidents RBGD (risque de blessure grave ou de Nombre d'inci- 14 13 14
décés) dents
Quasi-incidents avec RBGD Nombre d'inci- 10 13 9
dents
Incidents RBGD (blessure grave) Nombre d'inci- 4 0 5
dents
Total des heures d’exposition (M) Heures (M) 6,4 9,0 10,2




Sécurité

Sécurité des entrepreneurs

Unité de mesure

Taux d'incidents médicaux (TIM) chez les entrepreneurs Taux 1,6 1,9 2,0
des opérations forestiéres
Déces Nombre de déces ) 0
Taux d'incidents médicaux (TIM) chez les entrepreneurs de Taux 3,2 3,3 3,0
projets d'investissement
Total des incidents avec RBGD chez les entrepreneurs for- Nombre d'inci- 7 9 13
estiers dents
Quasi-incidents avec RBGD Nombre d'inci- 6 7 10
dents
Incidents avec RBGD (blessures graves) Nombre d'inci- 1 2 3
dents
Heures d’exposition (M) Heures (M) 1,4 1,7 2,4




Gens

Données démographiques
sur les employés

Unité de mesure

Nombre total d’employés Nombre d'employés 3 483 4 903 5283
Sexe Nombre d'employés Hommes | Femmes | Hommes | Femmes Hommes | Femmes
Salariés Nombre d'employés 589 277 850 383 907 394
Rémunérés a I'heure Nombre d'employés 2 426 176 3 355 300 3650 316
Total par sexe Nombre d’employés 3 015 453 4 205 683 4 557 710
Nombre fotal d'emploves  Nombre d'employés 93 2187 2533
Salariés Nombre d’'employés 209 147 436 243 510 247
Rémunérés a I'heure Nombre d'employés 534 33 1344 149 1608 152
Nombre fotal d'emPIOYEs  Nombre d'employés 2539 2716 2750
Salariés Nombre d'employés 375 128 410 138 397 147
Rémunérés a I'heure Nombre d'employés 1892 143 201N 151 2 042 164
Employés par age Nombre d’employés
Moins de 30 ans Nombre d’employés 726 1115 1158
Sexe Nombre d'employés 640 83 966 143 997 145
30 a 39 ans Nombre d'employés 840 1212 1292
Sexe Nombre d'employés 717 18 1013 197 1101 189
40 a 49 ans Nombre d'employés 744 1012 111
Sexe Nombre d'employés 637 103 861 148 949 167
Plus de 50 ans Nombre d’employés 1173 1564 1714
Sexe Nombre d' employés 1021 149 1356 195 1510 200

Totals include 16 employees who declined to identify their gender.



Gens

Données démographiques
sur les employés

Unité de mesure

Nombre total d’employés Nombre d'employés 3,483 4,903 5,283
Sexe % des employés Hommes | Femmes | Hommes | Femmes Hommes | Femmes
Salariés % des employés 68 % 32 % 69 % 31 % 70 % 30 %
Rémunérés a I'heure % des employés 93 % 7 % 92 % 8 % 92 % 8 %
Total par sexe % des employés 87 % 13 % 86 % 14 % 86 % 14 %
g;‘;::gtag::;’;? des em- % des employés 27 % 45 % 48 %
Salariés % des employés 59 % 41 % 64 % 36 % 67 % 33 %
Rémunérés a I'heure % des employés 94 % 6 % 90 % 10 % 91 % 9%
Pourcentage tqtal des
employés aux Etats-Unis et % des employés 73 % 55 % 52 %
ailleurs
Salariés % des employés 75 % 25 % 75 % 25 % 73 % 27 %
Rémunérés a I'heure % des employés 93 % 7 % 93 % 7 % 93 % 7 %
Employés par age % des employés
Moins de 30 ans % des employés 21 % 23 % 22 %
Sexe % des employés 88 % 12 % 87 % 13 % 87 % 13 %
30 a 39 ans % des employés 24 % 25 % 24 %
Sexe % des employés 86 % 14 % 84 % 16 % 85 % 15 %
40 a 49 ans % des employés 21% 21 % 21 %
Sexe % des employés 86 % 14 % 85 % 15 % 85 % 15 %
Plus de 50 ans % des employés 34 % 32 % 32 %
Sexe % des employés 87 % 13 % 87 % 13 % 88 % 12 %

*Comprend 16 employés qui ont refusé d’identifier leur sexe




Gens

Measurement

Perfectionnement des employés

Promotions a I'interne % 68 % 61 % 59 %
Dollars investis dans I'apprentissage et I’éducation CAD (MM$) >1,4 $ >219% >2.8%
Heures de formations suivies par les employés Heures >22 000 >28 000 >30 000
Cpurs offerFs via notre systéme de gestion de l'appren- Nombre de cours 220 232 694
tissage en ligne
Participants au programme Formation aux métiers spé- Nombre de
L . . . 95 105 127
cialisé des Etats-Unis participants
Montant |r)ves‘§| par p?artlupant au programme Forma- CAD (en dollars réels)  >6 000 $ >7 000 $ >7 000 $
tion en mécanique d'entretien
Participants actuels au programme Transformation in- Nombre de
X ) . 52 42 37
dustrielle du bois participants
Participants actuels au programme Fonctionnement Nombre de 14 1 20
d'une scierie participants
Participants actuels au programme LEAD-X Nombre de 78 84 169
participants
Postes de stagiaires N°”7k?re de 52 104 41
participants
Stagiaires embauchés a temps plein Nombre de partici- 14 14 9

pants

Culture et rétention

Measurement

Nombre total d'employés Nombre d'employés 3483 4 903 5283
Temps plein Nombre d'employés 3426 4 797 5188
Temps partiel Nombre d'employés N 23 18
Temporaires Nombre d'employés 46 83 77

Nombre d'employés couverts par une convention collec- Nombre d'employés 464 1357 1600

tive




Gens

Unité de mesure

Femmes

Pourcentage total de femmes dans notre main-d'ceuvre % 13 % 13 % 13 %
Femmes au sein de notre conseil d’administration % 27 % 27 % 25 %
Femmes occupant des postes de haute direction % 14 % 14 % 8 %
Femmes dans notre main-d’ceuvre a taux horaire % 7% 7% 8 %
SjmTeisdgtgLé);cupent des postes de superviseures et de % 6 % 9% 10 %
Pourcentage de nos cadres supérieurs qui sont des femmes % 13 % 17 % 16 %

Unité de mesure

Groupes sous-représentés

Total des employés issus de groupes sous-représentés % 42 % 46 % 41 %
Employés issus d’un gr_oupe sous-representé qw_partlupent aun % 28 % 28 % 239
programme de perfectionnement et de leadership

Employés qui exercent des métiers et employés spécialisés a taux % N/A" 26 %" 25 %
horaire issus d’un groupe sous-représenté* ° ? °
Employés embauchés a I'externe provenant de groupes sous- % 56 % 56 % 47 %
représentés ? ? ° °
Pourc;e;r)tage des employés (_:Iu bgssm de talents (personnes' ' % 339% 33% 28 %
identifiées pour une promotion) issus de groupes sous-représentés

+ Valeur retraitée
*Méthodologie révisée



Peuples autochtones

Unité de
mesure

Relations avec les peuples autochtones

Territoires autochtones actifs Nom_brg de 37 48 57
territoires

Entreprises du secteur forestlgr de la C.-B. ayant des employés % 28% 26% 29%
autochtones ou appartenant a des autochtones

S/0
Pourcen'tage d ('employes autochtones dans les opérations de % ((?perahon; de 75% 8.2%
production de I'Est I'Est acquises

en 2022)
S/0

Pourcentage d'employés autochtones dans les opérations % (Opérations de
forestieres de I'Est ? I'Est acquises
en 2022)

6,9% 51%




Collectivités

Dons aux collectivités

Unité de
mesure

Total des dons annuels

CAD (en

dollars réels) Non déclaré >1200000% >350 000 $

Paiements d'impots

Unité de mesure

Canada CADr(éer?;’"ars 66 708000% 68165000% = 2659 000 $
Etats-Unis CADr(éeQS‘I")O”arS 154117000 $ 138287000$ 29 813 000 $
A linternational CADr(éeQS?)O”arS 197 000 $ 161000 $ 14 000 $

Total S :zglgf”ars 221022000 296 6;3 000 35486000 $

Unité de mesure

Employés

Canada Nombre 937 2187 2533
d'employés

Etats-Unis Nombre 2539 2710 2746
d’'employés

A l'international ,Nombre, 7 6 4
d'employés

Total INemm 272 3483 4 903 5283
d’'employés




Changements climatiques*

*Conformément a la méthodologie du protocole sur les GES, Interfor a fixé 'année de référence a 202]1. Le présent
rapport comprend donc l'inventaire des GES d’Interfor a partir de 2021, y compris les révisions annuelles de 'année de
référence, le cas échéant.

Unité de mesure

Emissions de GES

Emissions de GES de portée 1 t. éq. CO2 149 068 148 794 128 783
Emissions de GES de portée 2 t. ég. CO2 M 268 126 292 130 923
Emissions de GES de portée 3 t. ég. CO2 3,6 M 3,8M 3,4 M

Emissions de carbone biogénique t. éq. CO2 859 739 864 682 838 206
Intensité des émissions de GES t. ég. CO2/MPMP 0,0602 0,065 0,0628

Unité de mesure 2021 % du total
Consommation d'énergie
'(Eglifliec;’tg‘etee Gigajoules (GJ) 1307819 13% 1829796 13% 1946 486 14 %
Renouvelable Gigajoules (GJ) 488 813 5% 904 704 6 % 903 692 6 %
Non-renouvelable Gigajoules (GJ) 819 635 8% 925 091 7 % 1042 795 8%
SMERE® preciiie Gigajoules (GJ) 8519852 87 % 11774840 87 %
(combustion sur le site)
Renouvelable Gigajoules (GJ) 7 283560 74 % 10187492 75% 10 080 102 71 %
Non-renouvelable Gigajoules (GJ) 1236 291 13 % 1587 348 12 % 2178 847 15 %
Energie totale Gigajoules (GJ) 9827670 100 % 136:’?24 100% _
Intensité de I'énergie G‘,J/MPMP de bo_ls 3,40 3,61 3,44
d’'oeuvre produit




Valeurs forestiéres

Unité de mesure

Foresterie durable

Millions

d'hectares 26 4.0 =

Hectares gérés au Canada

Foréts gérées par Interfor certifiées selon
des normes de gestion forestiere durable % 100 % 100 % 100 %
internationalement reconnues.

Opérations de fabrication de bois d'ceuvre

cert_n‘ﬁees 'selon dgs:. normes mtern_atlonales en % 86 % 100 % 100 %*
matiére d'approvisionnement en fibres et de

chaine de contrble

% de l'approvisionnement en billes en

" [s) [¢) [s) [)
provenance du Canada et des Etats-Unis % 100 % 100 % 1910 %
Arbres plantés dans les opérations forestiéres Millions d'arbres 1 14 22
du Canada
Nombres d'essence d'arbres plantées ,Nombre 15 20 >20

d'essences

*Ne comprend pas nos acquisitions les plus récentes, les scieries de Bathurst et de Belledune au Nouveau-Brunswick. Les audits de certification de
ces deux scieries sont prévus pour 2024.

Measurement

Récolte et conservation sur les tenures

d’Interfor*
Superficie totale des blocs de coupe en C.-B. Hectares 8 758 7 334 Rapporté en 2024
Superficie totale conservée dans les blocs de .
P Hectares 1339 2 560 Rapporté en 2024
coupe en C.-B.
Superficie totale conservée dans les blocs de ,
P % 15 % 35 % Rapporté en 2024
coupe en C.-B.
Zones de récolte en Ontario Hectares 6 817 6 757 Rapporté en 2024
Superficie de la réserve en Ontario** Hectares 217 106 217 706 Rapporté en 2024
Les rapports sur la superficie des blocs de coupe et la conservation différent sel- *Par tenures d’Interfor, on entend les unités de gestion pour
on les régions en raison des différences dans la gestion des tenures provinciales. lesquelles Interfor est responsable de la planification de la gestion

forestiére, les opérations du Québec étant exclues de ce tableau.
Nous travaillons a arpenter et a définir les limites des superficies récoltées jusqu’a
six mois aprés la fin de chaque année avant de produire un rapport. A ce titre, les **| 3 zone de réserve en Ontario est affectée au stade de dével-
données de la derniére année de déclaration ne sont pas encore finalisées et sont  oppement du plan de gestion forestiére (PGF), qui a été mis en
donc absentes du présent rapport. ceuvre en 2021 et 2022 pour les tenures d’Interfor, et varie relative-

ment peu pour la durée du PGF, excepté des ajouts mineurs.
Les opérations du Nouveau-Brunswick, qui ont été acquises en décembre 2022,

sont exclues de ce cycle de déclaration.



Environnement

Unité de mesure

Audits

Not_es des audits de conformité Note sur 5 4.8 4.8 37+
environnementale

*Selon la méthodologie révisée, n'‘est donc pas comparable aux années précédentes.

Measurement

Prélevement d’'eau

Prélévement ms3 1006 957 1078 795* 1227 479
m3 d’eau par
Intensité MPMP de bois 0,348 0,287+ 0,297
produit
+Valeur retraitée
2021 2022 2023

Intensité Intensité I(rc15tensité y
Emissions (Grammes/ (Grammes/ szl
atmosphériques Total (Tonnes) MPMP de Total (Tonnes) MPMP de Total (Tonnes) MpMp-de bois

bois produit) bois produit) produit)
Matieres 635 220 904 238 981 237
particulaires
NOx 461 160 660 174 706 171
SOx 54 18,7 55 14,5 66 15,8
CcO 772 267 1177 310 1266 306
Ccov 3239 1121 4 285 1130 4 481 1084




Environnement

Unité de mesure

Déversements

Déversements a signaler Nombre 3 12 28

Ce tableau est basé sur les exigences légales de déclaration pour chacune des juridictions au sein desquelles nous
opérons. Le chiffre déclaré pour 2023 comprend 11 déversements de 5 L ou moins.

iz el 2021 2022 2023

mesure
Déchets et . , . . Enfouis Recyclés ou
matiéres I'Er.1fo_w’s L HeEEEs ou I?r_mfo_w’s ou LETEsE ou - %u transformés

. - ellmlnes transformes ellmlnes transformes RO L2

résiduelles éliminés
Déchets ligneux  Tonnes 2 574 4 091752 1218 5 419 089" 734" 4842 754
Dechets Tonnes 208 50,4 146,9° 103,7* 260,9 973
dangereux
Déchets non Tonnes 8 012 2773 16 442+ 6 534" 14185 12 623
dangereux
Total Tonnes 12 941 4 094 575 17 806" 5425726* 15180 4 855 473
% du total % <1% >99 % <1% >99 % <1% >99 %

*Inclut les déchets ligneux utilisés pour 'amendement du sol dans les sites d’enfouissement.
**Inclut les déchets courants ou de type universel, comme les piles.

‘“+Valeur retraitée. Comprend les résidus de bois utilisés de maniere bénéfique sur le site des
usines d’Interfor qui étaient exclus dans les rapports précédents.



Governance

Unité de 2021 2022 2023
mesure
Contributions Montant % du chiffre Montant % du chiffre Montant % du chiffre
politiques total d'affaires total d'affaires total d'affaires
Pays
Canada CAD ($) Aucune S/0O Aucune S/0O Aucune S/0
Etats-Unis UsD ($) 10 000 % <0,001 % 17 250 $ <0,001 % 11950 $ <0,001 %

Unité de mesure

Gouvernance en bref

Taille du conseil d’administration Nombre de N N 12
membres

Administrateurs indépendants Nombre de 10 10 N
membres

Administrateurs indépendants % des membres 91% 9% 92 %

Age moyen des administrateurs ans 67 67 66,5

D,uree moyenne d’'un mandat au conseil ans 10,2 98 9.2

d’administration

Femmes membres du conseil Nombre de 3 3 3
membres

Femmes membres du conseil % des membres 27 % 27 % 25 %

Taux qle p’artlc[pgtlon_moyen aux reu_m'ons du % 97% 97 % 95 %

conseil d’administration et des comités

P_ourc_entage, de votes’ en faveur du chef de la % 96.69% 96.96 % 96.36 %

direction a l'assemblée annuelle

Pourcentggg <’3Ie votes en faveur du président % 93.94 % 92,31 % 92,33 %

du conseil a l'assemblée annuelle

?j/ic:’;cseiiséjctmnnalres sur la rémunération des % en faveur 98.84 % 97,67 % 94.71%

Etats qu rapports flnanc_[ers retra'ltes ou Nombre 0 0 0

retardés ces deux dernieres années




